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1. Definicion y rasgos generales.

Intensidad del fendmeno

Dimension del fendmeno.

K- Elementos detectables.
~
i v Y

Aceleracion planetaria de la circulacion de los flujos
de intercambios, tecnologias, culturas informaciones y
mensajes.

Proceso de unificacion y de compresion espacio -
temporal




El termino mundializacién/ globalizacion. Historia en tres tiempos.
Fase 1. Desde la Il G.M. hasta 1983.

Dos movimientos en paralelo:
|La reflexion sobre la aparicion de una sociedad global tras la 1| GM.
La aparicion de un término sin una connotacion fuerte particular.

Aparecen en revistas como The Economist (4 abril 1959) o Spectator
(5 de octubre de 1962).

Pero durante este tiempo el término no contiene ninguna
connotacion politica o ideologica ni se remite a ningun cambio
radical en el analisis del mundo.



Fase 2. De 1983 a 1995.

*En 1983 Théodore Levvit publica en el Harvard Business Review
“The globalization of markets” y analiza el nacimiento de una nueva
forma de empresa: la empresa global.

*En 1985 Kenichi Ohmae publica “La Triada. Emergencia de una
estrategia mundial del poder”. Y en 1990 “La empresa sin fronteras.
Nuevos imperativos estratégicos”.

A partir de la década de los 80 los movimientos de capitales son
mas intensos y empiezan a variar de Norte —Sur a Norte — Norte.



Fase 3. Desde 1995.

Se asiste a la implosidon del término.
La Mundializacién/Globalizacidon se convierte en un paradigma de las
ciencias sociales >>> EL paradigma de funcionamiento del Mundo.

En buena medida porque el contrasistema ha periclitado:

*Fin de la URSS.

*Fin del concepto de Tercer Mundo (conjunto de paises no alineados)
>>> sOlo tiene sentido en una dialéctica de Guerra Fria, que ya no
hay.

Hay, ademas, una introduccion del término por las grandes
organizaciones internacionales.



Rasgos basicos
de la
globalizacion I

Sometimiento de la actividad econdmica a la logica
del sistema capitalista que alcanza una escala planetaria.
Crisis de sistemas econdmicos alternativos.

Aumento de la interdependencia entre los sistemas
productivos vinculados mediante redes densas de flujos
materiales (mercancias, personas) € inmateriales
(capitales, informaciones) que atraviesan las fronteras.

Generalizacion de una l6gica mundializada que orienta
la actuacion de las empresas € instituciones a la hora de
delimitar mercados, buscar proveedores, dirigir
inversiones y localizar establecimientos.

Uniformizacion de las preferencias de consumo.
Masiva difusion de modelos de comportamiento
a traves de la publicidad.




Rasgos basicos
de la
globalizacion 11

Pervivencia de niveles salariales y normas laborables
muy variadas segun paises. Redistribucion espacial

de las actividades segun su coste, productividad
y flexibilidad

Reforzamiento de la competencia entre territorios en
funcion de las ventajas comparativas que cada uno
pueda ofrecer a las empresas. Jerarquizacion.

La globalizacion como coartada para justificar
la necesidad de una adaptacion de las sociedades
y territorios a las nuevas exigencias del capital.




Fases del capitalismo (1)

Capitalismo
Mercantil
Fin. S.XVI

La globalizacion como
una fase ulterior del
capitalismo.

América Indico

El centro de gravedad: se desplaza desde la P.Ibérica y el norte de Italia a los
Paises Bajos.

Europa mediterranea tiene una posicion secundaria. Inicio de su declive historico.
Periferias dependientes: colonias americanas y enclaves portugueses en el Indico.

Intercambios maritimos basados en productos de alto valor y escaso peso
(especias, metales preciosos, seda) y en el comercio de esclavos.



Fases del capitalismo (2

Cap1ta11§mo Capitalismo
Mercantil .

Fin S XVI Industrial.
. . Fin. S.XIX

Colonid

América Indico Poblamiento Explotacion

El centro de gravedad: G.Bretafia (23% de la produccion industrial). Londres:
principal metropoli.

Dominio del proteccionismo industrial.
Intercambio desigual de tipo colonial.

Posicion secundaria de Francia y Alemania.
Semiperiferia: Resto Europa, EUA, Japon.
Colonias: a) De poblamiento: en zonas templadas.

b) De explotacion: en zonas tropicales.



Capitalismo
Mercantil
Fin. S.XVI

Ameérica

Fases del capitalismo (3

Indico

Capitalismo
Industrial.
Fin. S.XIX

Colonid
Poblamiento Explotacion

URSS

Europa Or..

Cuba

\K.P. China

El centro de gravedad: EUA 645% de la
produccion industrial en 1950)

N.York: principal metropoli.

Intentos de desconexion del sistema >>
Economias centralizadas..

Importancia de las multinacionales:

En areas subdesarrolladas >> extraccion de
recursos.

En areas mas desarrolladas >>> de tipo
industrial.

Intercambio neocolonial.



Fases del capitalismo (4)

Una sola economia de ambito planetario. No hay region exterior.

Sustitucion de la hegemonia de los EUA por la multipolaridad >>
Triada: EUA, UE, Japon.

Consolidacion de la division internacional del trabajo.

Desarrollo de multinacionales de servicios.

Capitalis URSS

Capitalismo
Europa Or.. Global
Cuba '

\Q.P.China Fin. S.




Fases del capitalismo (1 . .4

Cap1tal1§mo Capitalismo

Mercantil .

Fin S XVI Industrial.
. Fin. S.XIX

Colonid

América Indico Poblamiento Explotacion

Capitalis URSS Capitalismo

Monop6lista. Europa Or.. Global.
Cuba

\Q.P.China Fin. S.




Cuestiones acerca la globalizacion (1de3).

La globalizacion tiende a reducir las disparidades econdmico
sociales entre los estados. Pero a l|la vez las disparidades
riqueza/pobreza aumentan en el interior de ellos.

La globalizacion representa un triunfo de las multinacionales.
>>> pero la globalizacion supone mas oportunidades de negocio
a las medianas empresas. Permite el acceso a estas empresas de
tecnologia y facilita el comercio internacional.

La globalizacion hace la distancia irrelevante >>> pero la
economia de lo intangible precisa proximidad de personas.>>>
clusters de excelencia.



Cuestiones acerca la globalizacion (2de3).

La globalizacion es un instrumento util para incrementar la
libertad politica. El ejemplo de la R.P.China evidencia que no es
asi. La globalizacion implica la competencia via bajos salarios y
esto solo es posible en regimenes dictatoriales o autoritarios.

La globalizacion es irreversible: Margaret Thatcher: “no hay
alternativa”.

La globalizacion concentra el poder en instituciones no elegidas
por los ciudadanos como FMI o OMC. Excluye a la politica como
instrumento de decisiones de los individuos.



Cuestiones acerca la globalizacion (3de3)

La globalizacion hace irrelevante el papel de los Estados. Pero
Cuando los mercados fallan..... solo queda el Estado. El Estado es la
unica organizacion que puede garantizar niveles minimos de
seguridad social. Es la Unica institucion que se interpone, media,
entre las corporaciones multinacionales y los ciudadanos.

La globalizacion no ha llegado a sustituir la politica estatal. La politica
sigue siendo nacional, estatal, aunque la economia no lo sea. Prueba:
papel irrelevante del Alto representante de la Unidon para Asuntos
Exteriores y Politica de Seguridad de la UE (Catherine Ashton).

La globalizacion esta destruyendo el medio ambiente >>> pero los
ejecutivos son conscientes de que las factorias contaminantes
pierden sus consumidores. Las empresas multinacionales de quimica
tienden a ser mas respetuosas con el medio que las nacionales del
mismo sector.



The Globalization Index
Foreign Policy;, Nov/Dec 2007; 163.

1. Dimension econémica: comercio
internacional; inversion exterior
directa; flujos de capital.

2. Dimension personal: viajes
internacionales y turismo, flujo
internacional telefonico, trasferencia
de fondos interpersonales.

3. Dimension tecnologica: nimero de
internautas; numero de servidores
Seguros.

4. Dimension politica: nimero de
participantes en organizaciones
internacionales; misiones del consejo

de seguridad de la ONU, embajadas
extranjeras en el pais.

Ireland surged ahead as the most global nation,
thanks in part to the foreign investment attracted
by its favorable tax climate and proximity to the
euro zone but also because of its high ranking on
personal contact. The United States remains at
number 12, while Singapore, last year's leader, is
now third.

sttt
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The Global Top 20

Economic integration: trade, foreign direct
investment and portfolio capital flows, and
income payments and receipts (including
compensation of nonresident employees and
income earned and paid on assets held abroad)

Personal contact: international travel and
tourism, international telephone traffic, and
cross-border transfers

Technology: number of Internet users, Internet
hosts, and secure servers

Political engagement: number of memberships in
international organizations, U.N. Security Council
missions in which each country participates, and
foreign embassies that each country hosts




2. Los flujos del

comercio
mundial.

Crecimiento
comparado de la
produccion vy del

comercio mundial
(1950 = 100).

2000 4
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Figure 21 The growing interconnectedness
of the world economy: the widening gap
between trade and production

Source: Based on WTO (1995, International
Trade, 1995, Chart I1.1)



Economia mundial 1999 — 2008.

Crecimiento intenso, intercambio aun mas intenso.

Fuente Banco Mundial. Variacion porcentual sobre el afio anterior.

% Crec.Anual

14
12

10

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O Crec .Econdmico B Crec.Comercio Internacional




Causas del incremento del comercio mundial.

*Progresiva eliminacion de las barreras al libre comercio. Rondas
de la GATT y la WTO (OMC).

*Constitucion de uniones aduaneras o zonas de libre comercio:
UE, Mercosur, Nafta, Pacto Andino.

*Progresiva normalizacion de las reglamentaciones técnicas.
e Abaratamiento de los costes de los transportes.

*Reduccion del lapso de tiempo produccion >> distribucion >>
comercializacion.

*Sincronizacion de los modos de transporte.



Principales organizaciones economicas internacionales
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1600 - 1840

El efecto
de la \
contraccion
de las
distancias

Best average spead of horse-drawn coaches
and sailing ships was 10 mph

1850 - 1930

Steam locomotives avaraged 65 mph
Steam ships averaged 36 mph

; _;_L-/

Jet passenger aircraft 500 - 700 mph

Figure 5.3 Global shrinkage: the effect of changing transport technologies on ‘real’ distanc
Source: Based on McHale (1969, Figure 1)
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El comercio
mundial de
mercancias en

1995
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Figure 2.6 The network of world merchandise trade, 1995
Source: Based on data in WTO (1996, Annual Report, 1996:
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3. Los flujos de capitales.

Inversion en cartera. Mercado de valores. Mercado de divisas.
*Mercado unico (espacio).

*Funcionamiento durante las 24 horas del dia (tiempo).

*Cada vez mas accesible al ctudadano medio.

Hinterland

/__O\ Telecommunications {)

~_

Space
| pime

London

Tokyo
I °® New York ®

Los Angeles

Hong Kong
[ ]
Singapore

Stock Market Opening Period

Centros financieros globales.




Distribucion mundial de las sedes bancarias 1985.

LOCALIZACION DE LOS 500 MAYORES BANCOS Y CAJAS
DEL MUNDO SEG)'{J SUS RECURSOS PROPIOS (1.985)

« SEDE SOCIA

)




Distribucion espacial de las plazas financieras y los paraisos fiscales.
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La inversion exterior directa.

Trasvase de capacidad productiva y de empleo. Filiales.

177
Flyjos de inversion exterior directa entre EUA, UE y Japon,

1999. Miles de millones de dolares. Fuente UNCTAD



Volumen de la inversion exterior directa en 1995.

FDI (S billions)

705.6 g
250 5
100 ; <5
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L

Figure 215 The map of foreign direct investment, 1995
Source: Based on data in UNCTAD (1996b, Annex Tables 3, 4)




Inversiones Extranjeras Directas 1990-2001. Fuente Atlas de Le Monde Diplomatique.
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80% del total mundial de las emisiones de IED




Volumen de la deuda y % sobre el PIB en los paises en desarrollo, 1994

- e R _1F;::T
r

a
. A— =

Total external
debt, 1994
(& millions)

151104
\( 10000

7 1000
= No data

Percentage of GDP, 1994
@ 200 (3 10-29.9
@ 100-1999 € o0-93
© 30-99.9 () no data

Figure 13.4 The map of developing country debt, 1994
Source: Based on World Bank (1996, World Development Report, 1996, Table 17)
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S. Las multinacionales y sus estrategias territoriales.

Comparaci0n entre la produccion de las empresas
multinacionales con el PIB de Estados, 2000.
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5. Las multinacionales y sus estrategias territoriales.

Comparacion entre la produccion de las empresas
multinacionales con el PIB de Estados, 2000.
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Sedes sociales de las 1.200 primeras multinacionales del mundo en

200 1 Fuente L"Atlas Le Monde Diplomatique

‘Amérique du Nord détient la moitié de la valeur des grandes multinationales

OCEAN ARCTIQUE

Etats-Unis
OGEAN ' 11 600
PACIFIQUE

OCEAN
ATLANTIQUE

Mexique

Un point représente le siége de 'une des
1 200 premiéres multinationales (classées
selon leur valeur en Bourse fin 2006).

Valeur boursiére cumulée par pays
des 120C premiéres multinationales
Milliards de dollars

o8-~

OCEAN .
INDIEN

Source : Standard & Poor's Compustat, in BusinessWeek, décembre 2005.
Fond de carte : projection Gall-Bertin, FNSP/IEP de Paris, 2001,




Proceso de multinacionalizacion

Etapa ] (@) Sede social

° Unidad produccion

(= Exportaciones

2@%‘

Empresas con filiales en el
extranjero.
Ciudades — empresa.

Ind.Automocion: Detroit,
Turin, Wolfsburg.



Etapa 1

Proceso de multinacionalizacion

Etapa 2

4

20/m1

i

(@) Sede social

° Unidad produccion

(= Exportaciones

Incremento del nivel de
exportacion.

Acuerdos de licencias de
produccion (2 y 3).



Proceso de multinacionalizacion

Etapa 1

Etapa 2

4

2 &

X

i

Q3

(@) Sede social

° Unidad produccion

(= Exportaciones

Mercado nacional escaso.
Estrategia multidoméstica
para superar las barreras a la
exportacion.

Ind. Automovil espafiola
hasta 1970.

Ind. Con costes de transporte
€XCes1vVos.



Proceso de multinacionalizacion

Etapa 1

Etapa 2
6 4 7
2 -/ﬁ' 5
o e | s
Etapa 4

7

2
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1N

5

&

9

X

8

(@) Sede social

° Unidad produccion

(= Exportaciones

Multiples ligazones entre filiales fuera
del territorio nacional.

Estrategia global.

Las unidades productivas realizan
actividades diferentes cada una de ellas.
Se eliminan duplicidades de la estrategia
multidomeéstica.

Ind. Automovil desde los 80.
Etapa 5: Sistema de aprovisionamiento

“Just in time”’.
Produccion en cadena “bajo pedido”.



Flujos en los sistemas de produccion
fordista y post-fordista.
Fordism Post-Fordism

N

A Raw materials




Sistema de ensamblaje de Toyota, 2001.
(41 pl&}I}t&S expluldas las de J apon)
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CKD (completely knocked down vehicles, i.e.
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La industria y la globalizacion

1. Supresion de las etapas intermedias
en el recorrido entre toma de
decisiones >>> produccion.
Gestion centralizada de los datos
comerciales.

Globalizacion de las compras
(“World sourcing”).

Coordinacion operacional de las
fabricas. Las unidades productivas
dispersas funcionan como una
fabrica fragmentada.

Concepcion integrada del producto
con adaptaciones a los mercados
nacionales.

Competencia de unas unidades
respecto a otras.

Disociacion entre el espacio de la
empresa y el espacio de las naciones.




6. La globalizacion y el sistema mundial de ciudades.

La red de ciudades globales.

Distribucion mundial de las ciudades
sedes de multinacionales
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San Francisco Nueva i "\ Frankfurt

Hong Kong

Singapur
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Factores de jerarquia urbana I.

FACTORES DE JERARQUIA URBANA

MEGAFACTOR FACTOR

Localizacién Posicién Geografica

Econdmico Volumen de poblacion
Econémico =~ |Presencia de sedes empresas industriales
Econdmico [Presencia de sedes entidades bancarias
Econémico [Estructura productiva variada. Ausencia monocultivo
Econdmico  |Existencia de servicios a la produccién
Econémico IRed diversificada de servicios a la produccién
Econémico |Sectnr serwcms orientado hacia el exterior
Econémico Actividad exportadora fuerte

Econémico _T__Exjstenc:a de empleados cualificados
Infraestructuras  |Infraestructura conex. aérea

Infraestructuras 'Infraestructura conex. ferroviaria alta velocidad
Infraestructuras Infraestructura conex. autopistas

Infraestructuras Infraestructura conex. portuaria

Infraestructuras Infraestructura intrametropolitana

I I'IfI'EI ES’[TUC'[UI'ES ‘Telecomunicaciones



Factores de jerarquia urbana II

Politico ~_ |Presencia de Administracion Pablica EUr

Politico ) Presencia de Administracion Central

Politico ~Presencia de Administracién Regional B

Politico ~ |Politicas urbanas activas =

Urbano ~|Parque de inmuebles de oficina

Urbano _|Instalaciones para face to face contacts (congresos,etc) |
Urbano 'Hoteles de primera categoria o A
Urbano B |Servicios educativos y culturales o ol
Urbano | Ambiente urbano y suburbano de calidad

Urbano _|Ventajas fiscales

Cultural Presencia de Universidades

Cultural 'Presencia de centros de investigacion
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‘Telecomunicaciones - -

Presencia de Administracion Publica EUr

Presenma de Administracién Central

Politico
Politico

[Presencia de Administracién Regional

Pclltlcas urbanas activas

'Parque de inmuebles de oficina
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'Presencia de Universidades

Cultural

_Presenma de centros de investigacion





